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Inleiding 
Beste Zoetermeerder,  
Zoetermeer is een stad om trots op te zijn. Een stad waar gezinnen hun kinderen grootbrengen, 
waar jongeren hun eerste stappen zetten naar zelfstandigheid, waar ondernemers kansen pakken 
en waar ouderen veilig en prettig wonen. Onze stad heeft alles in zich om een plek te zijn waar 
je niet alleen woont, maar echt leeft. Zoetermeer is ons thuis.  
 
Bouwen aan de toekomst 
De Zoetermeerse VVD staat voor een stad die bouwt aan de toekomst, zorgt voor veiligheid en 
bruist van economische kracht. Voor een stad waar je een passend huis kunt vinden, waar je je 
veilig voelt in je wijk en waar je kansen krijgt om te werken en te ondernemen. In de afgelopen 
periode hebben wij daar stevig aan bijgedragen. Zo hebben we extra BOA’s gerealiseerd die onze 
stad veiliger maken, hebben we straatintimidatie hoger op de agenda gezet en acties voor 
cyberveiligheid voor jong en oud mogelijk gemaakt. 
 
Ook hebben we laten zien dat inwoners bij ons terechtkunnen met hun ideeën. Dankzij onze inzet 
kunnen inwoners tegenwoordig eenvoudig kleine wensen voor stadsverbetering indienen. Daar 
wordt veelvuldig gebruik van gemaakt en zo knappen we onze stad stukje bij beetje verder op.  
 
Tegelijkertijd zorgen we ervoor dat er overal in de stad – en in het bijzonder in het centrum – 
nieuwe huizen worden gebouwd. Met ons initiatiefvoorstel voor Voorweg Centrum hebben we 
bovendien de basis gelegd voor een prachtige nieuwe ontwikkeling. En we maken de weg vrij 
voor een moderne, duurzame stad, onder andere door het mogelijk te maken elektrische auto’s 
thuis op te laden. 
 
Investeren in vandaag 
U mag erop rekenen dat wij bouwen aan de toekomst van onze stad. Maar u en ik wonen hier 
vandaag. Daarom investeren wij niet alleen in nieuwe woningen, voorzieningen en banen, maar 
zorgen wij ook voor een stad die nú op orde is.  
 
Dat betekent overzichtelijke en goed verlichte straten, waar vrouwen veilig over straat kunnen en 
kinderen veilig naar school gaan. Het betekent een schone stad, waarin afval netjes opruimen 
geen klus is, maar gemakkelijk wordt gemaakt. Het betekent dat we evenementen en cultuur 
ondersteunen, zodat u hier niet alleen woont, maar ook samen kunt genieten. Het betekent dat 
we ons groen koesteren en gebruiken, met parken en speelplekken waar u kunt ontspannen, 
sporten en elkaar ontmoeten. En het betekent dat we, zoals altijd, zorgen voor een sluitende 
begroting zonder de OZB te verhogen. 
 
Zoetermeer bloeit dankzij onze ondernemers, MKB’ers en familiebedrijven. Zij zijn de motor van 
onze stad: ze zorgen voor banen, levendige winkelstraten en een bruisende lokale economie. De 
Zoetermeerse VVD staat naast hen. Wij kiezen voor kansen scheppen, niet regels stapelen. Voor 
ondernemers die willen groeien, vernieuwen en investeren moet de gemeente geen hindernis 
zijn, maar een partner die meedenkt en ruimte geeft. Want als het goed gaat met onze 
ondernemers, gaat het goed met heel Zoetermeer. 
 
Onze visie is helder: 
▶ Een stad waar je kunt wonen, werken en ontspannen. 
▶ Een stad waar je veilig bent, jezelf kunt zijn en kansen krijgt. 
▶ Een stad die ondernemerschap stimuleert en gezinnen ondersteunt. 
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Een gemeente die werkt voor Zoetermeerders 
Wij geloven in mensen die hard werken en hun verantwoordelijkheid nemen. Maar we weten ook 
dat het leven niet altijd vanzelf gaat. En juist dán moet je op je gemeente kunnen rekenen. Niet 
andersom. Daarom gaan wij zorgvuldig om met het geld van de inwoners en zetten wij dit in voor 
een stad die aantrekkelijk, veilig en leefbaar blijft. Maar óók voor ondersteuning van wie dat 
tijdelijk nodig heeft, zodat iedereen weer vooruit kan. 
 
Of je nu starter bent of senior, scholier of ondernemer, nieuwkomer of al generaties 
Zoetermeerder: dit programma is er voor jou. Want samen maken we Zoetermeer sterker. 
 
Onze keuzes zijn duidelijk en ik hoop uw keuze ook. Ik nodig u uit om met de Zoetermeerse VVD 
te bouwen aan een stad die klaar is voor de toekomst. Een stad die trots is op haar inwoners en 
waar wij samen zorgen voor veiligheid, meer woningen, een schone leefomgeving en een 
bruisende economie. 
 
Met liberale groet, 
Lisette Sandifort-Meijer 
Lijsttrekker Zoetermeerse VVD  
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Wonen en bouwen 
Een huis is meer dan een dak boven je hoofd. Het is de basis voor een gelukkig leven. Je spreekt 
er af met vrienden, kan er een gezin stichten en/of een thuiswerkplek inrichten. Voor veel mensen 
is een huis echter onbereikbaar geworden. Daarom zetten we ons in voor voldoende en 
betaalbare woningen voor iedereen: jongeren en studenten, starters, gezinnen, en senioren.  
 
Woningnood oplossen. We hebben niet genoeg woningen, dat lossen we alleen op door 
meer te bouwen. Dat doen we het snelste en beste als we ons vooral richten op grote 
woningbouwprojecten zoals de Entree, Voorweg Centrum, de Binnenstad en naast het station 
Lansingerland-Zoetermeer.  
Bestaande wijken verbeteren. We voegen woningen toe naast OV-haltes en in 
wijkwinkelcentra. Zo zorgen we niet alleen voor meer woningen, maar we versterken ook het 
OV, we houden Zoetermeer bereikbaar en krijgen wijkwinkelcentra een impuls. 
Minder bureaucratie en meer actie. We vereenvoudigen regels en versnellen procedures 
om bouwprojecten makkelijker te realiseren. Geen extra regels, we geven ontwikkelaars meer 
ruimte en we zorgen voor efficiënte processen. 

 
▶ 16.000 woningen bouwen. Dit doen we niet alleen om de woningnood op te lossen. We 

hebben de extra Zoetermeerders ook nodig om faciliteiten te behouden in onze stad. Denk 
hierbij aan genoeg vraag naar een volwaardig ziekenhuis, genoeg klanten voor de 
zwembaden, genoeg belastinginkomsten voor goed onderhouden parken en nog veel meer.  

▶ Er zijn genoeg sociale huurwoningen in Zoetermeer. In te veel sociale huurwoningen 
wonen mensen die daar geen recht (meer) op hebben. Daarom zetten we in op doorstroming 
vanuit de sociale woningbouw naar de vrije sector. Dit doen we met de inzet van 
doorstroommakelaars en door gericht te bouwen voor doelgroepen die nu vastzitten, zoals 
empty nesters. 

▶ Geen voorrang op een woning meer voor migranten. We schaffen de voorrangspositie 
van migranten met een verblijfsvergunning bij sociale huurwoningen af. We zorgen alleen 
voor tijdelijke huisvesting in de voormalige gevangenis. 

▶ Huurwoningen zijn voor meer mensen bereikbaar. Voor senioren realiseren we 
aantrekkelijke woningen, zoals appartementen of andere woonvormen. Dat bevordert de 
doorstroming en maakt ruimte voor gezinnen.  

▶ Zorgpersoneel en agenten krijgen voorrang bij de toewijzing van sociale 
huurwoningen. Zo wordt het aantrekkelijker om in Zoetermeer te komen werken. 

▶ We maken bouwen zo makkelijk mogelijk. We leggen niet zelf meer bouweisen op dan 
landelijke eisen, bijvoorbeeld voor nog meer duurzaamheid of biodiversiteit. 

▶ Bouwen van koopwoningen gaat door. Woningbouwprojecten lopen soms vast op de eisen 
van vaste percentages van bepaalde woningsoorten en dat voorkomen we. 

▶ Omgeving meenemen bij grote projecten. We zorgen voor een zo groot mogelijk draagvlak 
door bij woningbouw ook in de omgeving te investeren, bijvoorbeeld door betere parken te 
creëren of door te investeren in wijkwinkelcentra.  

▶ Inspraak met duidelijke verwachtingen. We zorgen dat omwonenden van 
nieuwbouwprojecten goed en zo vroeg mogelijk worden geïnformeerd over wat er komt  met 
duidelijke kaders, goed verwachtingsmanagement en heldere communicatie. Het is logisch 
dat mensen willen meedenken en daar maken we ruimte voor, maar we zorgen ook dat een 
luidruchtige minderheid niet eindeloos woningbouw kan tegenhouden. 

▶ De milde meerderheid. Wij komen in de gemeenteraad op voor de milde meerderheid. Je 
hoeft niet te schreeuwen om gehoord en vertegenwoordigd te worden.  
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Altijd en overal veilig 
Veiligheid is het fundament van een vrije samenleving. In Zoetermeer willen we dat iedereen 
zich vrij en veilig voelt. Vrijheid en veiligheid horen hand in hand te gaan. Dat vraagt om een 
stevige aanpak van overlast en criminaliteit, goede samenwerking van de hulpdiensten en 
actieve betrokkenheid van inwoners en ondernemers. Veiligheid is immers een gedeelde 
verantwoordelijkheid. 
 
Veilige leefomgeving. Iedereen heeft recht op een veilige leefomgeving waar iedereen met 
respect en bescherming wordt behandeld. Daarom investeren we onder andere in meer boa’s, 
in camerabewaking, in het aanpakken van ‘enge plekken’, in het aanwijzen van 
veiligheidsrisicogebieden waar dat nodig is en in meer politieagenten op straat.  
We tolereren geen (seksueel) geweld en haat tegen vrouwen.  Ook intimidatie op 
straat, na-sissen en uitschelden pakken we keihard aan, zodat iedereen zich vrij en veilig kan 
voelen. 
We investeren in preventie, zodat mensen die dreigen af te glijden of kwetsbaar zijn 
geholpen worden om hun leven weer op de juiste koers te krijgen. Als we streng optreden én 
problemen voorkomen, houden we Zoetermeer veilig. Zo zorgen we ervoor dat Zoetermeer een 
stad blijft waar iedereen zichzelf kan zijn. 
 
▶ Op de veiligheid in onze stad en van onze inwoners wordt niet bezuinigd. Punt. 
▶ Overlast wordt aangepakt. De politie grijpt sneller in bij overtredingen. Notoire 

overlastgevers worden sneller uit hun woning gezet. 
▶ Ondersteunen van buurtpreventie-initiatieven en WhatsApp-groepen. Wanneer 

inwoners samenwerken met de gemeente om hun eigen omgeving veilig te houden, wordt 
buurtveiligheid gestimuleerd en dat  ondersteunen we.  

▶ Handhavers zijn zichtbaar in de wijken aanwezig. Ze worden uitgerust met de juiste 
middelen om zowel hun eigen veiligheid als de veiligheid van onze inwoners te waarborgen. 

▶ De overheid is neutraal. Hierom passen religieuze uitingen niet bij het uniform van onze 
handhavers.   

▶ Politie, brandweer en ambulancediensten zijn altijd paraat. Ze zijn 24 uur per dag, 7 
dagen per week bereikbaar om, waar nodig, snel in actie te komen.  

▶ Geweld tegen hulpverleners is onacceptabel en pakken we keihard aan. Van onze 
hulpverleners blijf je af.  

▶ Inzet cameratoezicht.  Om criminaliteit te voorkomen en om de pakkans te vergroten wordt 
op strategische plekken cameratoezicht ingezet. 

▶ Huiselijk geweld wordt stevig aangepakt. Slachtoffers krijgen snelle en adequate hulp. 
Daders worden uit huis geplaatst, niet slachtoffers. 

▶ Ondermijning pakken we aan. Daar waar de “boven- en onderwereld” samenkomen, grijpen 
we hard in. We sluiten zo nodig winkels en panden.  

▶ Een goede balans tussen repressie en preventie. Preventie waar het kan, repressie waar 
het moet. Hiermee helpen we jongeren het juiste pad op en pakken we mensen aan waar 
het moet. 

▶ We willen meer politieagenten in Zoetermeer en willen het aantal boa’s verder omhoog 
brengen van 28 naar 42. 

▶ De boetes die boa’s opleggen, vloeien terug in de gemeentekas. Deze boetes worden 
vervolgens ingezet om de veiligheid en handhaving verder te verbeteren. 

▶ We zorgen voor (fat)bike vrije winkelstraten. Iedereen moet veilig kunnen winkelen zonder 
onveilige situaties met langsscheurende snelle fietsers.  
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Een bloeiende lokale economie  
Een baan is meer dan een salaris. Het geeft eigenwaarde, ritme en contact met anderen. 
Daarom zetten we ons in voor een stad waar iedereen mee kan doen. Werk voor wie aan de 
slag kan en wil, ruimte voor ondernemers die willen starten of willen groeien en minder 
regeldruk voor wie niet in de knoop wil raken met vergunningen. Want als het goed gaat met 
onze starters, middenstand en bedrijven, dan gaat het goed met de stad. 

Ondernemers aan zet: minder gedoe, meer ruimte. In Zoetermeer zitten vakmensen, 
creatievelingen en doeners. Van kleine ondernemers tot grote bedrijven en van startups tot 
oude familiebedrijven. Dat zijn onze banenmotors. Dit ondersteunen we. 
Innovatie en kennis als groeimotor. In het Dutch Innovation Park werken jonge 
ondernemers, studenten en ICT-bedrijven zij aan zij. Hier groeit onze kenniseconomie. Deze 
aanpak willen we ook toepassen op andere bedrijventerreinen. 
Een optimaal vestigingsklimaat waarin ondernemers zich welkom voelen. We 
zorgen voor een goede bereikbaarheid en infrastructuur, voor beschikbare en betaalbare 
bedrijventerreinen, voor een goede, actieve match tussen arbeidsmarkt en talent en een 
aantrekkelijke, veilige, schone en bruisende stad waar werknemers ook prettig kunnen wonen, 
ontspannen en voorzieningen gebruiken. 
 
▶ Minder onnodige vergunningen. Ondernemers moeten hun tijd en energie steken in hun 

bedrijf, niet in stapels papierwerk of trage vergunningstrajecten. Of het nu gaat om een 
vergunning voor een klein terras of airco: eenvoud en snelheid zorgen voor groei en banen. 

▶ Lokaal aanbesteden. Lokale opdrachten gaan zoveel mogelijk naar Zoetermeerse 
ondernemers. Zo ondersteunen we Zoetermeerse ondernemers en stimuleren we de lokale 
economie. 

▶ Meer opleidingen op het Dutch Innovation Park. Een goede samenwerking tussen 
onderwijs, bedrijfsleven en gemeente (triple helix) is belangrijk om jongeren op te leiden met 
de kennis en vaardigheden die de arbeidsmarkt nu vraagt. Zo sluiten opleidingen beter aan 
op banen en versterken we de duurzame economische ontwikkeling van de stad. 

▶ Samenwerking stimuleren. Bedrijven die elkaar aanvullen, profiteren van elkaars nabijheid: 
ze wisselen makkelijker kennis en klanten uit en versterken zo samen de lokale economie. 

▶ Winkelgebieden die meegaan met de tijd, fysiek én online. Zo blijven ze aantrekkelijk voor 
inwoners en bezoekers en behouden we levendige centra in Zoetermeer waarin inwoners en 
bezoekers graag zijn. We zorgen dat lokale ondernemers kunnen concurreren met de grote 
webshops. 

▶ De Dorpsstraat ontwikkelt zich tot een straat met karakter met meer woningen en een 
compact winkelgedeelte. 

▶ Het Stadshart wordt aangevuld met nieuwe soorten winkels, voorzieningen en activiteiten, 
zodat de levendigheid blijft en de leegstand verdwijnt.   

▶ De wijkwinkelcentra aantrekkelijk maken voor nieuwe ondernemers. Bedrijven die niet 
op een bedrijventerrein horen te zitten, helpen we een andere, aantrekkelijke plek te vinden.  

▶ Zoetermeer is geen eiland, maar een knooppunt. Zoetermeer ligt midden in de Randstad 
en daar moeten we meer gebruik van maken. We willen stevig samenwerken met de regio 
om Zoetermeer economisch te laten groeien. Zo zorgen we voor werk,  onderwijs en vervoer 
in de stad en daarbuiten. 
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Altijd goed en veilig bereikbaar 
Zoetermeer is goed bereikbaar en dat moet zo blijven, zowel met de auto als met de fiets en 
met het OV. Ook met meer huizen en inwoners moeten we dit zo houden. We zorgen voor 
echte oplossingen voor snelle doorstroming op de wegen, veilige fietspaden en uitstekend OV. 
We laten ons niet meeslepen in anti-autobeleid met zero-emissiezones, generieke 
snelheidsverlagingen en overal betaald parkeren.  
 
Veilig en snel van A naar B. Iedereen kiest zelf hoe hij zich verplaatst, of je nu reist met de 
auto, de fiets of het OV. Wij zorgen dat alle opties goed en veilig bereikbaar blijven, zonder 
dwang of verboden.  
Gratis parkeren is de norm. Betaald parkeren wordt alleen als allerlaatste oplossing bij 
parkeerproblematiek ingezet. We stimuleren 2 uur gratis parkeren in het Stadshart. 
De beste fietsstad. Zoetermeer is volgens de Fietsersbond al jaren de beste grote fietsstad. 
Dat houden we zo, met veilige, vrijliggende, goed onderhouden en goed verlichte fietspaden. 
 
▶ Laden met je eigen stroom. Laden met een laadkabel over de stoep mag (weer) in de hele 

gemeente. Op plekken waar dat problemen geeft, zorgen we voor kabelgoten. Ook zorgen 
we voor voldoende openbare laadpalen in de wijken. 

▶ Realistische parkeernormen. We zorgen voor genoeg parkeerplaatsen bij nieuwbouw. 
▶ Geen milieuzones. We stimuleren bedrijven om elektrisch te leveren en bezorgen, maar 

leggen geen verplichtingen op. 
▶ Geen generieke snelheidsverlaging. De beste manier om verkeersslachtoffers te 

voorkomen is door weginrichting aan te laten sluiten bij de maximumsnelheid, niet door enkel 
de snelheidsborden te vervangen. Op een woonerf waar je stapvoets moet rijden, moet er 
dus geen ruimte zijn om hard door de straat te kunnen scheuren. 

▶ Voldoende fietsparkeerplaatsen. Bij OV-knooppunten en bij het Stadshart worden veilige 
stallingsmogelijkheden gerealiseerd, zodat fietsen een aantrekkelijke keuze blijft. 

▶ Toegankelijkheid voor iedereen. Bij nieuwe ontwikkelingen en herinrichtingen van gebieden 
zorgen we dat ze rolstoeltoegankelijk zijn. 

▶ Veilig naar school en aanpak onveilige kruisingen. Met een speciaal team pakken we elk 
jaar de meest onveilige kruisingen aan en maken we de stad veiliger, hierbij kijken we 
natuurlijk het eerst naar scholen en routes waar veel kinderen komen. 

▶ We versterken het OV. Door slim woningen te bouwen bij bestaande haltes van de 
RandstadRail kunnen we de kwaliteit en frequentie van het OV en de haltes verbeteren en 
tegelijkertijd de woningnood oplossen. 

▶ Veilig in het OV. Op de haltes en in de voertuigen moet je veilig zijn en je veilig voelen. We 
investeren in camera’s, boa’s en poortjes om overlastgevers te weren en aan te pakken. 

▶ Verbeterde tramlijn 3. Door een nieuwe spoorboog bij Voorweg Centrum kunnen inwoners 
van Buytenwegh, De Leyens en Seghwaert in de toekomst zonder overstappen snel en direct 
richting Den Haag. 

▶ Nieuwe tramlijn 5. Door vanaf Den Haag ‘rechtsom’ vanaf Centrum West rechtstreeks naar 
Delftsewallen en Dorp te rijden, verbetert deze nieuwe tramlijn op deze haltes het OV. Hier 
kunnen ook nieuwe woningen gebouwd gaan worden. 

▶ Nachtbussen naar studentensteden. We hebben de Nachtbus naar Den Haag en Leiden 
met succes teruggebracht en zorgen dat die blijft. Ook vanuit Rotterdam willen we dat je ‘s 
avonds met het OV nog thuis kan komen. 

▶ Rechtstreekse metro of tram naar Rotterdam, de zogenoemde ZoRo-lijn. We blijven 
werken aan het doortrekken van metrolijn D tussen Centrum West en Rotterdam Centraal (via 
station Lansingerland-Zoetermeer).  
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Groene wijken en parken 
We wonen allemaal graag in een wijk waar het prettig leven is, met ruimte voor ontspanning, sport 
en ontmoeting. Groen draagt bij aan de leefkwaliteit van onze stad. In steeds meer buurten die 
‘op leeftijd’ raken, is het tijd voor een vernieuwingsslag. Dat betekent investeren in de openbare 
ruimte, het groen en de voorzieningen, zodat ook deze wijken aantrekkelijk en toekomstbestendig 
blijven. 
 
Goed onderhouden wijken.  We maaien en snoeien vaker, ruimen meer zwerfvuil op en 
herstellen schade in de wijk sneller. We willen dat inwoners ideeën kunnen blijven aandragen 
voor het verbeteren van hun wijk of straat.   
Levendige parken. We maken het mogelijk om passende, kleinschalige evenementen te 
organiseren in het groen, van sportdagen tot buurtactiviteiten. Zo maken we van ons groen een plek 
die leeft en verbindt. 
Gezonde stad. Groene wijken met aandacht voor gezondheid met gezonde buitenactiviteiten. 
Ruimte voor sporten, bewegen, spelen en recreëren zoals bijvoorbeeld fitnessparcoursen, klim- 
en klautertoestellen voor kinderen en toegankelijke fiets- en wandelpaden. Goed onderhouden 
parken en uitnodigend wijkgroen verminderen hittestress en nodigen uit tot gebruik. 

 
▶ Een leefbare en toegankelijke openbare ruimte. De openbare ruimte is schoon, veilig en 

goed bereikbaar voor iedereen. 
▶ Voldoende groen, speelplekken én parkeerruimte in elke wijk. Dit wordt afgestemd op de 

behoeften van bewoners. 
▶ Vernieuwing van verouderde wijken. Wanneer we wijken opknappen, moeten de openbare 

ruimtes, speelplekken en groen een belangrijke plek in dit proces krijgen.  
▶ Strenge aanpak van vervuiling en overlast. Wie vervuilt gaat daarvoor betalen, handhavers 

zijn goed getraind en zichtbaar aanwezig. 
▶ Onderhoud met oog voor efficiëntie. Groot onderhoud doen we zoveel mogelijk op 

hetzelfde moment om overlast te beperken. 
▶ Zelf investeren. Inwoners en ondernemers moeten de mogelijkheid houden om zelf extra te 

kunnen investeren in een mooie inrichting, bijvoorbeeld door het plaatsen van plantenbakken.   
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Leren en studeren 
Onderwijs is dé sleutel tot gelijke kansen en een sterke samenleving. Onderwijs geeft kinderen 
en jongeren niet alleen kennis en vaardigheden, maar ook het zelfvertrouwen en de normen en 
waarden die nodig zijn om mee te doen in onze maatschappij en hoe we in Nederland met elkaar 
omgaan. Goed onderwijs speelt daarom niet alleen een grote rol in het leven van mensen, de 
hele samenleving heeft er belang bij.  
 
Kansrijk en dichtbij huis. Elk kind moet naar een goede en passende school kunnen gaan, 
kinderen en ouders verdienen daarbij ruime keuzevrijheid. We willen dat zoveel mogelijk 
kinderen naar de school van hun keuze kunnen gaan.  
Sterker en breder mbo en hbo. Met 130.000 inwoners is onze stad groot genoeg voor meer 
mbo en hbo. Dit sluit aan bij de ambities van de stad, het biedt jongeren kansen dichtbij huis en 
het versterkt de lokale economie. Daarom investeren we in de groei van het beroepsonderwijs, 
met ruimte voor onderwijsinstellingen, studentenhuisvesting en bijbehorende voorzieningen 
voor een levendige studentenstad. 
Veilige scholen. Scholen signaleren tijdig problemen zoals radicalisering, loverboys, 
bendevorming of huiselijk geweld. De overheid grijpt in wanneer vrijheid van onderwijs wordt 
misbruikt. 
 
▶ Onderwijs van goede kwaliteit. Schoolbesturen zijn verantwoordelijk, maar de gemeente 

ondersteunt waar nodig, bijvoorbeeld bij het voorkomen van thuiszitters of schooluitval. 
▶ Vrije schoolkeuze, geen loting of postcodebeleid. Ouders kunnen hun kind vanaf 3 jaar 

bij meerdere scholen aanmelden. Scholen krijgen daarbij de ruimte om aan te geven bij welk 
maximum aantal leerlingen zij nog kwaliteit kunnen bieden. 

▶ Vroeg starten met gelijke kansen. Door het aanpakken van taal- en ontwikkelachterstanden 
bij jonge kinderen te stimuleren, bijvoorbeeld in de voorschoolse opvang krijgt elk kind gelijke 
kansen. 

▶ Brede scholen in de wijk. We bouwen voort op het succes van de Integrale Kindcentra 
(IKC's) en versterken hun rol als ontmoetingsplek en ontwikkelplek van talent voor jong en 
oud. 

▶ Een leven lang leren. Door samenwerking tussen scholen en partners zoals kinderopvang, 
sport, zorg en cultuur ontstaan brede ontwikkelkansen van peuter tot volwassene. Daarbij 
horen ook bereikbare scholen en ruimte voor permanente ontwikkeling voor jong én oud. We 
stimuleren volwassenenonderwijs en omscholing, bijvoorbeeld via het CKC, de bibliotheek en 
het bedrijfsleven.  

▶ Veilig naar school. We zorgen voor veilige wandel- en fietsroutes en goede kiss and ride-
zones bij scholen. 

▶ Actief tegen pesten. We ondersteunen het anti-pesten-pact en zetten ons in voor een veilige 
schoolomgeving, offline én online. 

▶ Studeren in Zoetermeer. We willen dat Zoetermeer een stad is en blijft waar je kunt studeren 
na de middelbare school. Daarom willen we dat de gemeente zich actief inzet voor het behoud 
van ons middelbaar beroepsonderwijs en hoger (beroeps)onderwijs. Ook moet de gemeente 
kansen grijpen om dit aanbod uit te breiden, bijvoorbeeld door het aantrekken van 
commerciële opleidingsaanbieders en innovatieve opleidingen.  
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Sport en verenigingen 
Sport en verenigingen zijn onmisbaar voor een gezonde, verbonden en vitale stad. Ze brengen 
mensen bij elkaar, versterken talentontwikkeling en dragen bij aan sociale cohesie. De gemeente 
moet hun werk niet belemmeren, maar juist ondersteunen. Door minder regels, meer ruimte voor 
eigen initiatief en goede faciliteiten maken we sporten voor iedereen aantrekkelijk en bereikbaar, 
van jong tot oud, van recreant tot professional en vrijwilliger.  
 
Meer sportdeelname vanaf jonge leeftijd. Te weinig Zoetermeerders sporten. We willen 
sport stimuleren via scholen, buurtsportcoaches en wijkinitiatieven. Kinderen op jonge leeftijd 
met sport in aanraking brengen zorgt voor een leven lang bewegen, gezondheid en plezier. 
Ruimte voor sportverenigingen. Sportverenigingen moeten hun ambities kunnen 
waarmaken zonder overbodige regels of financiële barrières. We willen een dienstbare overheid 
die initiatieven ondersteunt en procedures beperkt tot het strikt noodzakelijke. 
Slim investeren in sportaccommodaties. We willen méér en nog beter gebruikte 
sportvoorzieningen. Door intensief en breed gebruik, van sportverenigingen tot zorginstellingen, 
renderen investeringen én wordt sport toegankelijker voor iedereen. 
 
▶ Eén gemeentelijk aanspreekpunt voor clubs en verenigingen. Verenigingen worden snel 

en duidelijk geholpen en niet verdwalen in gemeentelijke procedures. Vrijwilligers kunnen hun 
tijd besteden aan sport en organisatie in plaats van papierwerk. 

▶ Sportverenigingen waar het thuiskomen is. Onze inwoners verdienen sportverenigingen 
en -clubs waar ze graag komen. Plekken die veilig en schoon zijn. De gemeente moet hieraan 
bijdragen door te zorgen voor goed onderhouden en veilig bereikbare sportaccommodaties.  

▶ Samenwerking stimuleren tussen sportverenigingen, scholen en zorgorganisaties.  
Door samenwerking te stimuleren draagt sport nog meer bij aan gezondheid, ontwikkeling en 
sociale samenhang. 

▶ Nieuwe doelgroepen aanspreken. Door commerciële sportaanbieders en vernieuwende 
sportvormen ruimte te geven om het bestaande verenigingsaanbod aan te vullen, spreken we 
nieuwe doelgroepen aan om te gaan sporten. 

▶ Verenigingen ondersteunen bij verduurzaming en vernieuwing van hun 
accommodaties. We ondersteunen hen onder meer via collectieve inkoop en technische 
hulp. 

▶ Wijkgerichte sportvoorzieningen versterken We kiezen voor een laagdrempelig aanbod 
dicht bij huis, zoals sportpleintjes en beweeglocaties voor jong en oud. 

▶ Sportevenementen ondersteunen die bijdragen aan de bekendheid en 
aantrekkingskracht van Zoetermeer. Activiteiten in de stad zijn ons beste visitekaartje. 
Daarom moet de gemeente (sport)evenementen ondersteunen, in het bijzonder grootschalige 
en terugkerende evenementen. 

▶ Verenigingen helpen bij het werven en behouden van vrijwilligers. Vrijwilligers zijn  
onmisbare pijlers van het sport- en verenigingsleven. 

▶ Inclusief sportaanbod stimuleren. Sporten moet ook toegankelijk zijn voor mensen met een 
beperking, zodat iedereen mee kan doen, ongeacht achtergrond of fysieke mogelijkheden. 
Verenigingen die zich inzetten voor inclusief sportaanbod moeten op (extra) steun van de 
gemeente kunnen rekenen.  

▶ Gemeentelijke sportsubsidies doelgericht inzetten op initiatieven die werken en stoppen 
met steun aan plannen zonder aantoonbaar effect. 

▶ Bewegen loont. We stimuleren gezond gedrag met onder andere drinkwaterpunten, wandel- 
en hardlooproutes en sportvoorzieningen in de wijk.  
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Schone en duurzame toekomst 
Wij willen dat Nederland en Zoetermeer in 2050 CO2 -neutraal zijn. Daar komen flinke 
veranderingen bij kijken die om verstandige keuzes en draagvlak vragen. Duurzaamheid biedt 
kansen voor economische groei en voor een fijne en leefbare stad, maar het moet wel gebeuren 
op een betaalbare manier voor gewone gezinnen en ondernemers. Door dit slim aan te pakken, 
kunnen we ons leven blijven leiden zoals we zelf willen en blijft onze stad prettig om in te 
wonen. Meer doen met minder is het uitgangspunt, we gaan niet inleveren op comfort. Wie dat 
wil, wordt actief betrokken bij duurzame energieprojecten. 

 
Verduurzamen is een marathon, geen sprint. We zetten in op het halen van de 
duurzaamheidsdoelen van de Rijksoverheid. Waar het kan zetten we extra stappen, maar we 
jagen inwoners niet onnodig op kosten om ‘koploper’ te zijn. 
Haalbaar en betaalbaar. We stimuleren de verduurzaming van gebouwen in de stad en 
zorgen dat wat we vragen en doen, haalbaar en betaalbaar is.  
Netcongestie oplossen. We investeren in het stroomnet, zodat we scholen kunnen bouwen 
en woningen kunnen toevoegen. Bedrijven kunnen zich dan vestigen en iedereen die het wil, 
kan zonnepanelen aansluiten, hun auto’s opladen en hun warmtepomp gebruiken. 
 
▶ Laden met je eigen stroom. We vinden het belangrijk dat iedereen met eigen stroom de auto 

kan opladen. Daarom zorgen we dat laden met een laadkabel over de stoep (weer) mag in 
de hele gemeente. Op plekken waar dat problemen geeft zorgen we voor kabelgoten. Ook 
zorgen we voor voldoende openbare laadpalen in de wijken.  

▶ De gemeente helpt met informatie en kennis. Er komt per wijk een plan voor de 
verduurzaming van woningen, zodat duidelijk is wanneer het beste moment is om de oude 
cv-ketel te vervangen door een warmtepomp of hoe je je huis het beste kan isoleren. Ook 
VVE’s krijgen steun. 

▶ Ondersteunen van ondernemers. Lokale initiatieven van creatieve ondernemers om 
verduurzaming te realiseren krijgen de ruimte en waar nodig ondersteuning. Bedrijven krijgen 
ruimte om energie te delen, ondersteund door vergunningen en provinciale samenwerking. 

▶ Geen windmolens erbij. Zoetermeer is een dichtbevolkte stad waar uit meerdere 
onderzoeken is gebleken dat er geen ruimte is voor windmolens. Dit geldt ook voor 
windmolens vlak over de gemeentegrens, zoals naast Oosterheem. 

▶ Efficiënt en betrouwbaar. Samen met de omliggende gemeentes trekken we op om onze 
energievoorziening zo goedkoop en betrouwbaar mogelijk te houden.  



 

Verkiezingsprogramma 2026-2030 - VVD Zoetermeer         Pagina 13 van 17  
 

Evenementen en cultuur  
Cultuur en evenementen geven Zoetermeer kleur, ontmoeting en identiteit. Ze versterken de 
levendigheid van de stad, zorgen voor aantrekkingskracht en brengen mensen samen, van jong 
tot oud, in alle wijken. Gemeenschapsgeld voor cultuur moet doelmatig, zuinig en transparant 
worden besteed; elke euro moet zichtbaar bijdragen aan het culturele leven van de stad en haar 
inwoners. 
 
Ruimte voor cultureel ondernemerschap. Meer initiatief vanuit de Zoetermeerders zelf en 
minder afhankelijkheid van subsidies zorgt voor een bloeiende culturele samenleving. 
Stabiele afspraken voor bewezen evenementen. Bijvoorbeeld met het 
Bevrijdingsfestival, het Culinair Festival of het Straattheaterfestival worden stabiele afspraken 
gemaakt. Dat biedt rust, kwaliteit en minder bureaucratie. 
Lokale makers, amateurkunstenaars en verenigingen actief stimuleren. Zij vormen 
de ruggengraat van het culturele leven en zorgen voor herkenbaarheid en betrokkenheid. 
 
▶ Initiatiefnemers van culturele activiteiten worden vooral ondersteund in natura. 

Ondersteuning in natura kan bijvoorbeeld bestaan uit locaties, communicatie of netwerk, 
zodat meer bereikt wordt met hetzelfde budget.  

▶ Cultuur zichtbaar in alle wijken. Door kleinschalige optredens, festivals en workshops in 
wijken te laten plaatsvinden, vindt cultuur niet alleen plaats in het Stadshart, maar is het overal 
in de stad voelbaar. 

▶ Tijdelijk gebruik van leegstaande panden als broedplekken en werkruimtes. Dit zijn 
ideale plekken om jong talent te stimuleren en brengt leven op plekken die anders stil blijven.  

▶ Blijven investeren in onze culturele publiekstrekkers. We investeren in het Nationaal 
Videogame Museum, het Stadstheater en Cultuurpodium de Boerderij als culturele parels van 
onze stad. 

▶ We behouden het brede aanbod van cultuur en evenementen voor kinderen. Kinderen 
kennis laten maken met cultuur en hen voldoende gevarieerd aanbod aan activiteiten bieden, 
ondersteunt hen in hun ontwikkeling. We zorgen er daarom voor dat het brede aanbod voor 
kinderen, zoals de vakantieactiviteiten, jeugdprojecten en cultuuraanbod gericht op jeugd, 
wordt behouden in onze stad. We stimuleren organisaties die dit aanbieden.  

▶ We stimuleren een toegankelijk cultuuraanbod en evenementen voor iedereen. Zo willen 
we voor ouderen een passend cultureel aanbod en toegankelijke evenementen waaraan zij 
deel kunnen nemen, het liefst in hun eigen buurt. 

▶ Onze culturele activiteiten zijn voor iedereen bereikbaar. We willen de bereikbaarheid van 
culturele locaties met het openbaar vervoer verbeteren, zodat bezoekers van bijvoorbeeld het 
Stadstheater of het CKC makkelijk en veilig kunnen reizen. 

▶ Erfgoed benutten als zichtbaar, levend onderdeel van de stad. Door in te zetten op 
nieuwe functies zoals erfgoedroutes of schoolprojecten maken we het erfgoed van onze stad 
toegankelijk voor inwoners en bezoekers. 

▶ We werken zoveel mogelijk met projectsubsidies. Waar dat mogelijk is, verkiezen we 
projectsubsidies boven structurele bekostiging van evenementen om wendbaarheid en 
vernieuwing te stimuleren. We zorgen ervoor dat er ook ruimte is om kleinere initiatieven te 
ondersteunen. Aantrekkelijkheid voor (een breed) publiek, bijdrage aan de citymarketing en 
de maatschappelijke waarde zijn belangrijke pijlers voor toekenning van subsidie.  

▶ We blijven ons inzetten voor toonaangevende evenementen. Denk hierbij aan het 
bevrijdingsfestival, Live at the Lake en het Culinair Festival Zoetermeer.  
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Zoveel mogelijk kunnen meedoen 
We geloven in de kracht van mensen om hun leven zelf vorm te geven, met ondersteuning waar 
dat noodzakelijk is. We gaan uit van wat mensen kunnen en waar hun kwaliteiten liggen. In het 
sociaal domein zetten we daarom in op preventie, zelfredzaamheid, duidelijke keuzes en efficiënt 
gebruik van gemeenschapsgeld. De ondersteuning moet effectief zijn, gericht op participatie en 
op de toekomst. 
 
Normaliseren en demedicaliseren. Niet elk probleem is een diagnose waard. Wij willen dat 
er hulp is voor wie het echt nodig heeft, maar geen overdiagnostiek of medicalisering van 
normale opvoedvragen. Jongeren moeten weerbaar en zelfstandig worden. De cultuur van 
‘gewoon opvoeden’, door ouders en verzorgers, moet weer leidend worden.  
Middelen gericht inzetten en dus verspilling voorkomen. Gemeentelijke ondersteuning 
moet efficiënt georganiseerd zijn. Doelgericht beleid voorkomt lange wachtlijsten. Het moet 
duidelijk zijn waar middelen het meest nodig zijn. 
Inwoners actief begeleiden naar betaald werk of scholing. Dit is de beste 
armoedebestrijding en de sleutel tot zelfstandigheid. Minder uitkeringen, meer meedoen. Alleen 
wie echt niet kan, valt terug op ondersteuning. 
 
▶ We zetten in op het voorkomen van zware jeugdhulp. Vroegtijdige signalering, 

ondersteuning en investeren in samenwerking tussen scholen, (sport)clubs en jeugdhulp 
levert betere uitkomsten op voor kinderen én de samenleving. 

▶ Kinderen in kwetsbare situaties altijd perspectief bieden. Elk kind moet kunnen meedoen 
aan sport, school- en culturele activiteiten, ongeacht de thuissituatie. 

▶ Voor een gezin met complexe problemen werkt de gemeente met één plan en één 
regisseur die de zorg coördineert. Dit voorkomt versnippering, biedt duidelijkheid en 
versterkt de samenwerking tussen hulporganisaties. 

▶ Alleen hulp bieden die aantoonbaar effect heeft. Initiatieven zonder resultaat of met een 
te beperkte doelgroep stoppen we. Geld moet zinnig en zuinig worden besteed. 

▶ Ziekenhuiszorg dichtbij. Zoetermeer verdient een volwaardig ziekenhuis, mét 
Spoedeisende Hulp en verloskunde. We volgen het HagaZiekenhuis Zoetermeer kritisch en 
blijven aandringen op zorg die dichtbij is en die goed en betaalbaar is en blijft. 

▶ (Medische) zorg laagdrempelig en dichtbij organiseren. We willen dat de zorg in onze 
stad eenvoudig toegankelijk is, zonder onnodig papierwerk. Digitale toegang moet bijdragen 
aan snelheid, gemak en passende hulp. 

▶ Hulp richten op het vergroten van zelfredzaamheid. Inwoners moeten zo lang mogelijk 
zelfstandig kunnen blijven wonen en leven, met passende ondersteuning waar nodig. 

▶ Mantelzorgers en vrijwilligers zijn onmisbaar. We willen dat de gemeente goede 
ondersteuning biedt aan mantelzorgers en vrijwilligers, bijvoorbeeld via respijtzorg, goede 
informatie en waardering. 

▶ Financiële zelfredzaamheid van onze inwoners vergroten. Via voorlichting, coaching en 
tijdelijke hulp zetten we in op de financiële zelfredzaamheid van inwoners.  

▶ Problematische schulden voorkomen door vroegsignalering. In samenwerking met 
scholen, corporaties en zorgaanbieders zetten we in op vroegsignalering zodat grotere 
problemen kunnen worden voorkomen. 

▶ Toegankelijkheid is de norm. In Zoetermeer moet iedereen kunnen meedoen. De gemeente 
moet het goede voorbeeld geven en we roepen organisaties en ondernemers op om hieraan 
hun bijdrage te leveren. 

▶ Geen plek voor zorgfraude en malafide zorgbureaus. Dit pakken we keihard aan. Zorggeld 
is voor echte zorg, niet voor zakkenvullers.   
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Makkelijk van je afval af 
De Zoetermeerse VVD kiest bij afval voor het gemak voor onze inwoners. We gaan ervan uit dat 
iedere Zoetermeerder zich inzet om afval zo goed mogelijk te scheiden (glas, papier en GFT). 
We zorgen ervoor dat op meerdere manieren afval en grofvuil goed ingeleverd kan worden. 
Inwoners die ondanks al deze mogelijkheden afval dumpen, pakken we keihard aan. 
 
We kiezen voor gemak. We maken afval inzamelen zo eenvoudig mogelijk, zodat inwoners 
zonder extra moeite hun steentje bijdragen. 
Duidelijke afspraken rondom grofvuil. Het blijft gratis en laagdrempelig om grofvuil kwijt 
te raken. Inwoners moeten zonder afspraak hun grofvuil kunnen inleveren bij het zelfbrengdepot 
(Argonstraat) en ook het ophalen van grofvuil blijft gratis.  
We pakken hufters keihard aan. Wie ondanks alle voorzieningen toch afval dumpt, kan 
rekenen op stevige handhaving en hoge boetes. 
 
▶ Geen extra vuilnisbak. Het blijft bij 2 bakken. Grijs voor restafval en groen voor GFT 

(groente, fruit en tuinafval en etensresten). Er komt geen derde (oranje) bak voor PBD. 
▶ Wij willen nascheiding voor PBD (plastic, blik en drinkpakken). Dit laten we in een fabriek 

efficiënt en goed uit het restafval halen.  
▶ Afval blijven we wekelijks ophalen. We kiezen ervoor om de frequentie van het ophalen 

van afval niet te verlagen. 
▶ Beter gebruik van de GFT (groene) bak zorgt voor lagere kosten.  De hoge kosten van 

het afval (gewicht) komen mede doordat veel inwoners niet op de hoogte zijn wat er allemaal 
in de groene bak mag en/of moet. We gaan zorgen voor meer bekendheid.  

▶ Geen diftar. De VVD is tegen het invoeren van diftar, waarbij je moet betalen per keer dat je 
de ondergrondse container opent of per keer dat je de afvalcontainer aan de weg zet. 

▶ Grofvuil laten ophalen blijft gratis. We kiezen ervoor om het ophalen van grofvuil, op 
afspraak, gratis blijft.  

▶ Grofvuil inleveren bij het zelfbrengdepot (Argonstraat) blijft makkelijk en gratis.  We 
zorgen ervoor dat er zo min mogelijk belemmeringen zijn.   

▶ Afvaldumpers pakken we keihard aan. Ze draaien in ieder geval op voor alle bijkomende 
kosten. 

▶ Pakkans afvaldumpers vergroten. We zetten, waar nodig, op cameratoezicht in en we 
zorgen voor extra handhavers.   
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Dienstbare gemeente 
De gemeente Zoetermeer moet zich dienstbaar opstellen richting haar inwoners en ondernemers. 
Er zijn geen onnodige regels of onduidelijke brieven. Of je nu iets aanvraagt, een vraag hebt of 
liever langskomt: de gemeente moet je vriendelijk, snel, duidelijk, toegankelijk en veilig helpen. 
 
Bereikbaar en aanspreekbaar. De gemeente is telefonisch, digitaal en fysiek goed 
bereikbaar, zonder lange wachttijden. Burgemeester, wethouders en ambtenaren zijn aanwezig 
in de stad en aanspreekbaar. 
Begrijpelijke taal.  Brieven, besluiten en websites zijn in begrijpelijke taal geschreven. Zo 
weet je wat je kunt verwachten, ook als het antwoord ‘nee’ is. 
Eenvoudige regels. Procedures zijn niet onnodig ingewikkeld. Inwoners en ondernemers 
weten daardoor waar ze aan toe zijn. 
 
▶ Snelle dienstverlening. Aanvragen, meldingen en klachten worden vlot afgehandeld. 
▶ Luisteren en serieus nemen. Inwoners en ondernemers voelen zich gehoord en hun 

signalen worden, waar mogelijk, meegenomen in beleid. Participatietrajecten worden goed 
neergezet met duidelijke kaders, goed verwachtingsmanagement en heldere communicatie. 

▶ Betrouwbaarheid. De gemeente komt afspraken en termijnen na. 
▶ Transparantie. Besluiten en uitgaven van de gemeente zijn makkelijk toegankelijk, inzichtelijk 

en uitlegbaar. 
▶ Klantgericht digitaal loket. Alles kan online geregeld worden, maar er is altijd een alternatief 

voor wie dat niet kan of voor wie het niet mogelijk is. Aanvragen kunnen digitaal gevolgd 
worden. 

▶ Uitlegbaar beleid. Besluiten worden onderbouwd met feiten en cijfers. Zo kan iedereen 
begrijpen waarom keuzes worden gemaakt en wat ze opleveren voor de stad. 

▶ Inzicht en verbetering. Door gebruik van data ziet de gemeente sneller wat wel en niet werkt. 
Zo kunnen we tijdig bijsturen en verspilling van geld en moeite voorkomen. 

▶ Slanke organisatie. De gemeente is niet groter dan nodig en vermijdt dure externe inhuur. 
Zo houden we kennis in huis en besteden we belastinggeld efficiënt. 

▶ Goed voorbereid op crisissituaties. De gemeente moet voorbereid zijn op crisissituaties, 
zoals extreme weersomstandigheden, cyberaanvallen of maatschappelijke onrust. Door de 
weerbaarheid te versterken, beschermen we onze inwoners en zorgen we dat de stad ook in 
moeilijke tijden veilig en leefbaar blijft.  



 

Verkiezingsprogramma 2026-2030 - VVD Zoetermeer         Pagina 17 van 17  
 

Verstandige financiële keuzes 
Als de gemeente meer uitgeeft dan er binnenkomt, ontstaan er problemen in de toekomst. 
Daarom letten we goed op onze gemeentelijke schatkist. We houden de lokale lasten laag door 
de gemeentelijke taken op een zuinige, maar effectieve manier uit te voeren, ook als dat betekent 
dat we lastige keuzes moeten maken. En als de gemeente geld overhoudt, zorgen we dat dit 
terechtkomt bij onze inwoners en ondernemers. Zo houden we het leven in Zoetermeer voor 
iedereen betaalbaar. 
 
Een sluitende begroting. Zoetermeer is geen bank en ook geen pinautomaat. We willen 
geen schulden doorschuiven naar volgende generaties. Daarom houden wij de begroting in 
balans en bouwen we aan een gemeente die zijn zaakjes op orde heeft. Nu én later. 
Lagere belastingen. Wij kiezen ervoor de lokale lasten zo laag mogelijk te houden. Bij 
bezuinigingen moet de gemeente altijd eerst kijken naar haar eigen uitgaven en de interne 
organisatie, voordat lasten voor inwoners worden verhoogd. 
Een efficiënte gemeente. Minder werken aan dikke beleidsnota’s, meer aandacht voor 
uitvoering. We zetten in op minder externe inhuur en een kleinere gemeentelijke overhead, 
zodat het geld terechtkomt waar inwoners er echt iets van merken. 
 
▶ Eerlijke leges. De gemeentelijke leges zijn zo veel mogelijk gebaseerd op de kostprijs. ‘De 

gebruiker betaalt’ is het uitgangspunt. Als iets duurder wordt, leggen we helder uit waarom en 
hoe het geld wordt besteed. 

▶ Slim investeren in de toekomst. We investeren in nieuwe woningen, duurzame energie en 
in bedrijventerreinen, maar altijd met een gezond financieel fundament. 

▶ OZB (onroerendezaakbelasting). Wij hebben ervoor gezorgd dat de OZB al jarenlang niet 
met meer is gestegen dan de inflatie. Dat is een harde inzet die we ook in de toekomst willen 
vasthouden. 

▶ Kritisch op subsidies. Gemeentelijke subsidies moeten effectief zijn en meetbaar bijdragen 
aan de doelen van de stad. Waar dit niet het geval is, schrappen we onnodige subsidies. 

▶ Reserves en buffers. Sparen doen we om te kunnen investeren in de toekomst en om 
tegenvallers op te kunnen vangen. We hebben een gezonde financiële buffer nodig, maar 
moeten niet onnodig geld op de plank laten liggen. Onze reserves zijn niet bedoeld om 
structurele gaten in de begroting te dichten of om moeilijke keuzes door te schuiven naar een 
volgende generatie. 
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